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Economie

Douze ans
de lutte dans
a « machine
a broyer »

Elle a voulu témoigner pour toutes les petites et
moyennes entreprises qui ne sont pas toujours
armées pour faire face a des intéréts industriels,
réglementaires et financiers qui les dépassent.
Elysabeth Benali-Léonard raconte dans un livre ses
douze ans passés a la téte de l'entreprise France
Paratonnerres, a Guéret en Creuse, puis a Limoges,
en Haute-Vienne. Un vrai polar. Accrochez-vous !

ANME-SOPHIE PEDEGERT
anne-sophie pedsgertcentredance.com

ai 2008, Elysabeth
Benali-Léonard
reprend une
petite entreprise,
France Paraton-
nerres, installée a
Saint-Sulpice-le-Guérétois, prés de
Guéret dans la Creuse, Le 15 novem-
bre 2019, elle « quitte le navire =
aprés avoir passé douze ans dans « la
machine a broyer ».
Elle témoigne aujourd’hui dans un
livre qu'elle qualifie « d'utilité publi-
que » pour tous les dirigeants et diri-
geantes -de petites et moyennes
entreprises.
Car ce qu'elle a vécu est digne d'un
thriller. « Un récit vrai qui montre
que dans ce domaine de la guerre
economique internationale, tous les
coups sont permis », écrit dans la
préface Claude Revel, ancienne délé-
guée interministérielle a l'intelli-
gence économigque.

A larecherche d'une
entreprise a reprendre

Fin 2007, Elysabeth Benali-Léonard
« a le souhait grandissant de prendre
le contrale d'un outil de production,
d'une offre produit, méme som-
maire », qu'elle saurait développer,
repositionner, faire croitre. Elle diri-
eait alors Ebam France qui était
ediée i 'accompagnement des PME
sur des stratégies a l'international.
Une entreprise basée & Aixe-sur-
Vienne, en Haute-Vienne done, « une
région que j'avais décidé de retrouver
apres le déces de mon mar », confie-
t-elle. Ses deux enfants sont grands,
ils ont quitté le foyer familial pour
des etudes supérieures.
Elysabeth Benali-Léonard com-
mence ses recherches, sans a priori.
Elle aime les entreprises « qui ont
une dme «+ Elle a le souvenir de son
pere ébéniste qui avait fait carriére
aux Monuments de France et qui
encadrait des chantiers de rénova-
tion tous corps d'état. « Je l'ai vu
coordonner le chantier au sommet

HWVI

du Campanile de la mairie de Lima-
ges et restaurer 'Abbaye de Solignac,
se souvient-elle. 'étais allée 4 l'école
du respect du savoir-faire, de l'exi-
gence et de la mémoire. »

Le 28 décembre 2007, & Guéret, elle
est mise en relation avec le cédant de
France Paratonnerres, « dans une
entreprise silencieuse et vide de son
personnel ». Lentreprise est spéciali-
sée dans la fabrication et l'installa-
tion de paratonnerres & dispositif
d'amorgage. Une technologie qui
anticipe la foudre pour mieux la mai-
triser. Ces paratonnerres sont diffé-
rents des paratonnerres a pointe
simple, aussi appelés paratonnerres
Franklin, qui sont composés d'une
tige métallique qui s'éléve au-dessus
de la structure & protéger et qui se
contentent d'intercepter la foudre.

« Nous n‘avons aucun
historique de construction
du paratonnerre dans les
armoires ici, ni plans, ni
synthése des brevets en
cours, je n‘ai rien... »

Le 30 avril 2008, Elysabeth Benali-
Léonard signe l'acquisition de la SAS
France Paratonnerres. Le décor est
planté. Le combat commence.

La cheffe d'entreprise découvre en
juillet 2008 a I'occasion d'une ren-
contre avec Alain Lepave, chargé de
l'animation de la Division indus-
trielle de la protection foudre directe
au sein du Groupement des entrepri-
ses de la filiere électronumérique
francaise (GIMELEC), « qu'ily a un
probléme «. « Je suis navré que vous
ne l'ayez pas appris avant votre
acquisition, lui explique-t-il. La
situation de votre division indus-
trielle est trés sérieuse. La norme de
votre produit a été retirée de la vente
en 2006 avec une date de retrait fixée

{LYSABETH nt'lil\!-LEuNiF.'a
pakacE DE CLNRR HiVEL

Eysabeth Benali-Léonard est aujourd'hui conférenciere, aultrice et experte en sécurité économigue B stratégies d'influence.
PHOTO THOMAS JOUHANNAUD
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Bio express

2008

Elysabeth Benali-Léonard rachéte
France Paratonnerres, une FME
alors installée 3 Guéret dans la
Creuse.

2011

Elle décide de déménager et
d'installer l'entreprise sur le parc
d'Ester Technopole de Limoges.

2020

Aprés avoir transmis son entreprise
France Paratonnerres & son bras
droit, elle décide d'accompagner a
son tour les entreprises victimes
d'attaques économiques, et elle est
candidate a l'lnstitut des Hautes
Etudes du Ministére de I'ntérieur
(IHEMI).

au 17 février 2009, dans moins de six
muois donc... »

Le 15 septembre 2008, la nouvelle
patronne de France Paratonnerres et
son associé André Mottin recrutent
Mickagl Troubat qui sera responsa-
ble du tout nouveau péle recherche
et développement de I'entreprise. 11
doit tout reprendre, « Pour que notre
paratonnerre soit facilement testable,
il faut tout refaire, explique-t-il. Nous
n'avons aucun historique de cons-
truction du paratonnerre dans les
armoires ici, ni plans, ni synthese des
brevets en cours, je n'ai rien... »

La DGSI sonne & la porte...

Au mois de novembre, deux lieute-
nants de la Direction territoriale de
la sécurité intérieure sonnent a la
porte de l'entreprise. Elysabeth
Benali-Léonard « tombe de sa
chaise », « Je réalisais soudain qu'ils
n'étaient pas venus pour me signifier
une quelconque contrainte ou pire,
marréter. Au contraire, inexplicable-
ment, dans ce qui nous tombait des-
sus, la police, enfin la Direction terri-
toriale de la séeurité intérieure, était
dans mon bureau pour nous aider. »
« Au fur et i mesure de notre discus-
sion jalonnée par les mots “prédation
économigue’ "sécurité économique’

&
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D’ENTREPRISE

Une cheife dentreprise
face a la guerre
économigue

Valeurs Ajoutées Editions

Du Limousin & Paris, jusquaux
conférences internationales,
Elysabeth Benali-Léonard raconte sa
descente au coeur d'un milieu rongé
par les rivalités, les manipulations et
les jeux d'influence au sein duguel
l'information, la norme et la
réputation deviennent des
instruments de pouvoir. Lauteure
partage un témoignage sincére et
éclairant. A travers son parcours, elle
dévoile une réalité souvent ignorée :
celle de la fragilité des petites
entreprises confrontées aux
exigences normatives, pressions
institutionnelles et intéréts
Economiques qui les dépassent.
Disponible en librairie ou en ligne.

“atteintes’, il se formalisa dans ma
téte la clé de compréhension de la
machine de guerre économique qui
était lancée contre nous », écrit-elle,
« Une guerre économique qui avait
été déclarée a la norme, i la techno-
logie francaise, en utilisant les armes
de la décrédibilisation, les armes du
dénigrement en déstabilisant 'image
de la filiere et de l'invention fran-
caise ». Pour la premiére fois Elysa-
beth Benali-Léonard s'est sentie
écoutée et crue. « Moi, dont la parole
était mise en doute par les partenai-
res financiers. Moi dont les rendez-
vous avec le préfet de la Creuse guel-
ques semaines plus tdt avaient duré
dix minutes et taient restés sans
suite... »

Les comptes bancaires

sont vides !

France Paratonnerres s'est donc
ensuite structurée et organisée pour
conduire une stratégie offensive et de
riposte. De conférences en réunions
de normalisation, il fallait tenir pour
durer. Pendant des mois, André Mat-
tin et Mickaél Troubat vont travailler
sur un nouveau produit. En
avril 2009, au salon Pollutec & Paris,
France Paratonnerres présente son
nouveau brevet et celui de sa marque
“loniflash Mach” « Notre PDA (Para-
tonnerre a Dispositif d'Amorcage)
présentait de surcroit le meilleur
bilan carbone du marché », précise
Elysabeth Benali-Léonard. Tout allait

our le mieux. Enfin presque...

e 26 février 2010, a dE-ux jours de la
fin du mois, Elysabeth Benali-Léo-
nard découvre que les comptes ban-
caires sont vides ! Pourtant, elle en
est siire, « l'entreprise ne devait rien
@ quicongue ». « La banque exécutait
une opération de siphonnage total
de ses comptes bancaires, de sa tré-
sarerie opérationnelle, sans méme la
prévenir !«

Une erreur était survenue dans la
rédaction d'un document. Deux ban-
ues avaient décidé de dénoncer
l'autorisation de découvert dont
I'entreprise bénéficiait.
Elysabeth Benali-Léonard se sou-
vient avec émotion et précision de sa
rencontre avec un greffier du Tribu-
nal de commerce de Guéret a qui elle
expliquait en vain la situation. « Je
me rappelle encore son regard indif-
férent se tournant vers moi aprés

-

France Paratonnerres a 8t en juin 2024, ses 50 ans. Lentreprise, qui emplole une vingtaine de personnes, est présente dans plus de
soivante-dix pays et protége plus de 40.000 sites dont la Tour Eiffel @ Paris ou encore... la gare de Limoges. En 2025, elle a lancé des
détecteurs d'orages, capables de localiser des orages dés leur apparition. PHOTO STEPHANE LEFEVRE

avoir reposé un document derriére
lui ; il me dit : - Vous n'avez qu'a
déposer le bilan”" Ce fut & son regard
et le ton neutre de sa voix que je
compris. Ce fut a ce moment que je
me sentis prise dans la nasse. En ter-
rain hostile, miné. Prisonniére d'un
batiment que nous louions au cédant
dans une commune oi les juges du
tribunal de commerce étaient acquis
au cédant, »

Le dépdt de bilan est évité, mais
l'entreprise flirte avec la cessation de
paiements pendant de longues
semaines. Le jugement rectificatif est
obtenu de haute lutte.

Elysabeth Benali-Léonard n'en a
cependant pas fini avec les prohleé-
mes financiers de 'entreprise et les
banquiers. « e devais apprendre a
intégrer que pour certains acteurs
financiers, ce qui avait de la valeur,
ce n'était pas notre entreprise, ni son
capital humain ni la force de ses réa-
lisations pour reconstruire des actifs
solides, ni la reconnaissance du mar-
ché, ni les innovations qu'elle avait
brevetées, non, ce qui avait de la
valeur, c'était notre dette », ecrit-elle.
« Cette dette permettait & nos ban-
quiers de faire encore plus de
dargent, de profit, de titriser, de
défiscaliser, toutes les options étaient
sur la table »,

« |l ny avait d'autre porte
de sortie que le combat.
Je devais retourner au
bureau. Faire face »

A Guéret, face aux vents contraires,
Elysabeth Benali-Léonard décide de
quitter la Creuse. France Paratonner-
res arrive sur le parc d’Ester Techno-
pile & Limoges pour un nouveau
départ.

La cheffe d'entreprise, femme,
maman de deux grands enfants, a
conscience que lentreprise prend
beaucoup de trop de place dans sa
vie, mais elle s'accroche. 1l faut conti-
nuer de se battre coté normes et cité
dette. Le dépat de bilan plane tou-
jours au-dessus de la téte d’ El)rsa
beth Benali-Léonard. Une téte qui,
face & l'adversité, va bientdt défaillir.
« Mon cerveau avait disjoncté, con-
fie-t-elle. 11 était comme une pile
vidée ». La cheffe d'entreprise ne
veut pas capituler, ne veut pas dépo-
ser le bilan. Mais le corps ne suit
plus. « Méme un soldat, on le
reléve », a-t-elle souvent pensé, « I
n'y avait d'autre porte de sortie que
le combat. Je devais retourner au
bureau. Faire face, »

Elysabeth Benali-Léonard va s'accro-
cher et résoudre encore de nom-
breux probléemes. En 2017, elle sou-
haite « passer a autre chose » et
cherche la meilleure solution pour
passer le relais a Mickaégl Troubat.
En novembre 2019, i la préfecture de
la Haute-Vienne, elle recoit la Légion
d’honneur des mains de Claude
Revel, deléguée interministérielle a
I'Intelligence économique. « Ce
quinze novembre, je n'aspirais qu'a
partir, se souvient-elle. I'étais & satu-
ration. Jentrepris a l'occasion de
mon discours de témoigner briéve-
ment de la virulence et de la durée
du harcélement que j'avais subi, jour
Apres jour, semaine aprés semaine,
année aprés année, pendant
douze ans ».

Elysabeth Benali-Léonard en a fait
un livre, pour ne pas oublier, pour
partager, pour que dautres chefs
d'entreprise ne vivent jamais ce
qu'elle a vécu. e



